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FY2027 業績ハイライト

1Q計画 1Q実績 計画比

売上高 44,076百万円 44,037百万円 99.9%

既存店売上高 104.8% 105.1% +0.3pt

粗利率 22.1% 21.8% △0.3pt

営業利益 1,553百万円 1,429百万円 92.0%

営業利益率 3.5% 3.2% △0.3pt

親会社株主に帰属する

当期純利益 1,102百万円 998百万円 90.6%

前期比 前期比

前期比 111.7％

前期比 21.9％

前期比 94.9％

前期比 3.8％

前期比 89.5％
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出店数 6店舗（東北3店舗/関東3店舗） 1Q店舗数 462店舗

• 出店は計画通りに進捗、関東エリアへの展開を拡大
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計画 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2024 FY2027FY2026FY2025

茨城県

2店舗

（9店舗）

栃木県

1店舗

（20店舗）

福島県

1店舗

（44店舗）

山形県

0店舗

（47店舗）

秋田県

0店舗

（67店舗）

宮城県

1店舗

（91店舗）

青森県

1店舗

（67店舗）

岩手県

0店舗

（117店舗）

関東エリア東北エリア

6店舗

17店舗

9店舗

54店舗

出店数

※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております
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改装店舗数 15店舗

37

55
51

54

12
15 15 15

10

14
13

13

15
15

8

10

7

計画 1Q 2Q 3Q 4Q

15店舗

50店舗

54店舗

43店舗

51.７％

FY2026

FY2027 1Q

55.６％
※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております

改装店舗数 レイアウト標準化率

• 改装は計画通りに実施、レイアウト標準化を推進

FY2024 FY2027FY2026FY2025
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既存店売上高 前期比105.1%

104.3 104.3 
104.9 

102.5 

106.8 

105.9 

104.8 

103.0 

106.0 
106.6 

106.0 
105.4 

104.8 104.5 

105.4 
106.0 

106.0 

109.5 
108.5 

109.9 

107.9 

105.2 

105.4 
104.2 

104.8 104.6 

103.4 

101.5 

105.1 

94.0

99.0

104.0

109.0

114.0

計画 実績 （単位：％）

既存店売上高 前期比

FY2024 FY2027FY2026FY2025

105.1%

FY2027(1Q)累計

103.6%

FY2026累計

105.7%

FY2025累計

108.5%

FY2024累計

6月前期比

既存店売上高 同日：96.8％ 同曜日：97.7％

※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております

• 既存店売上高は計画を上回る着地
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既存店客数 前期比102.8％、客単価 前期比102.3％

103.6 

103.8 
103.6 

101.7 

103.2 

102.9 

101.6 

103.2 
103.0 

101.8 

102.2 

100.6 

102.3 102.4 

105.5 
104.7 

108.0 

104.5 

102.2 

103.7 

101.0 
101.7 

102.8 

101.2 

100.9 

102.8 

94.0

99.0

104.0

109.0

114.0

既存店客数・客単価

102.8%

102.3％

FY2027(1Q)累計

101.7%

101.9％

FY2026累計

102.8%

102.7％

FY2025累計

105.1%

103.3％

FY2024累計

客 数

客単価

客 数

客単価

客 数

客単価

客 数

客単価

客数 客単価

6月前期比

客数 同日： 96.4％ 同曜日： 97.0％

客単価 同日：100.4％ 同曜日：100.8％

※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております

FY2024 FY2027FY2026FY2025

（単位：％）
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21.9 
22.0 

22.3 

21.8 
22.0 

21.7 
21.8 

22.1 
21.9 

21.3 

22.0 

21.4 

22.1 

21.8 

21.5 

21.8 

21.8 

21.4 
21.7 

21.5 21.5 

21.2 

21.6 21.6 

21.9 
21.5 

21.2 21.3 

21.8 

19.0

20.0

21.0

22.0

23.0

24.0

25.0

計画 実績

粗利率

21.8%

FY2027(1Q)累計

21.5%

FY2026累計

21.5%

FY2025累計

21.6%

FY2024累計

粗利率 21.8% 

※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております

• 粗利率は計画を下回るも、通期計画並みで推移

FY2024 FY2027FY2026FY2025

（単位：％）
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営業利益 前期比92.0％

3.4

3.9 4.0

3.54.0

3.8 3.8

3.2

FY2024
1Q累計

FY2025
1Q累計

FY2026
1Q累計

FY2027
1Q累計

計画 実績

営業利益率

（単位：億円）

※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております

営業利益

（単位：％）
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（単位：百万円） FY2024 FY2025 FY2026
FY2027

1Q累計

売上高 142,241 151,957 163,808 44,037

売上総利益

売上総利益率(%)

30,679

21.6

32,609

21.5

35,173

21.5

9,614

21.8

販売管理費

販売管理費率(%)

25,469

17.9

27,127

17.9

29,888

18.2

8,184

18.6

営業利益

営業利益率(%)

5,209

3.7

5,481

3.6

5,285

3.2

1,429

3.2

経常利益

経常利益率(%)

5,625

4.0

5,778

3.8

5,471

3.3

1,424

3.2

当期純利益

経常利益率(%)

3,825

2.7

4,275

2.8

4,028

2.5

998

2.3

連結損益計算書 年別
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連結損益計算書 四半期別

（単位：百万円）

FY2024 FY2025 FY2026 FY2027

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 33,778 37,764 35,314 35,383 36,625 40,165 37,742 37,423 39,408 43,412 40,786 40,201 44,037

売上総利益

売上総利益率(%)

7,359

21.8

8,076

21.4

7,646

21.7

7,596

21.5

7,876

21.5

8,498

21.2

8,150

21.6

8,084

21.6

8,623

21.9

9,319

21.5

8,661

21.2

8,569

21.3

9,614

21.8

販売管理費

販売管理費率(%)

6,008

17.8

6,157

16.3

6,256

17.7

7,046

19.9

6,472

17.7

6,721

16.7

6,757

17.9

7,176

19.2

7,117

18.1

7,352

16.9

7,485

18.4

7,932

19.7

8,184

18.6

営業利益

営業利益率(%)

1,350

4.0

1,918

5.1

1,390

3.9

549

1.6

1,403

3.8

1,777

4.4

1,393

3.7

907

2.4

1,506

3.8

1,966

4.5

1,176

2.9

636

1.6

1,429

3.2

経常利益

経常利益率(%)

1,441

4.3

2,017

5.3

1,533

4.3

633

1.8

1,483

4.1

1,846

4.6

1,472

3.9

976

2.6

1,557

4.0

2,019

4.7

1,242

3.0

651

1.6

1,424

3.2

当期純利益

純利益率(%)

984

2.9

1,305

3.5

1,061

3.0

473

1.3

1,027

2.8

1,333

3.3

1,015

2.7

898

2.4

1,114

2.8

1,415

3.3

857

2.1

640

1.6

998

2.3
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連結貸借対照表

（単位：百万円） FY2024 FY2025 FY2026
FY2027

1Q累計

資産 70,784 79,976 103,173 104,882

流動資産 33,241 39,064 49,616 49,392

現金及び預金 4,952 7,166 10,013 6,873

商品 24,506 27,725 33,735 35,478

固定資産 37,542 40,912 53,556 55,490

有形固定資産 31,412 34,241 45,572 47,295

負債 37,470 42,911 62,946 64,220

有利子負債 13,597 18,188 34,607 33,606

純資産 33,314 37,065 40,227 40,661
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セグメント別状況

（単位：百万円）

売上高 粗利率（％）

FY2024
1Q累計

FY2025
1Q累計

FY2026
1Q累計

FY2027
1Q累計

FY2024
1Q累計

FY2025
1Q累計

FY2026
1Q累計

FY2027
1Q累計

ヘルス 6,190 6,356 6,461 6,996 34.0 33.8 34.4 34.2

ビューティ 4,619 4,920 5,257 6,004 29.8 29.7 31.6 30.6

ホーム 6,975 7,710 8,297 9,726 20.0 19.5 20.2 20.2

フード 15,933 17,582 19,331 21,235 15.5 15.7 15.8 16.0

合計 33,718 36,569 39,347 43,962 21.8 21.5 21.9 21.8
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既存店点単価、一人当たり買上点数

98.1 98.3 98.5 
97.5 

99.0 
100.2 

98.7 
99.8 99.4 

97.6 
98.9 

98.2 98.1 

105.6 105.7 105.2 
104.4 104.3 

102.8 103.0 103.5 103.6 
104.3 

103.4 
102.5 

104.3 

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

115.0

既存店 点単価・一人当たり買上点数

104.3%

98.1％

FY2027(1Q)累計

103.5%

98.5％

FY2026累計

103.3%

99.4％

FY2025累計

105.2%

98.1％

FY2024累計

点単価

買上点数

点単価 買上点数

点単価

買上点数

点単価

買上点数

点単価

買上点数

6月前期比

点単価 同日：102.6％ 同曜日：102.7％

一人当たり買上点数 同日： 97.9％ 同曜日： 98.1％

※各年度の計画数値は、各期首に公表した業績予想に基づいております

（単位：％）

FY2024 FY2027FY2026FY2025



肌診断AIの取り組み

店頭での化粧品カウンセリング体験をアプリで再現することを目指し、薬王堂

公式アプリ搭載の「肌診断」機能を2025年11月に全面リニューアル。

設計・学習・UI開発を自社で完結し、半年で3回アップデートを重ねる。

今後も継続的に機能を拡充予定。

Appendix

リニューアル軌跡

1

2

3

2025年11月

スタッフの知見を学習したAIによる肌診断機能を実装

化粧品販売歴10年以上のスタッフ100名の知見を学習したAIが診断・解説

2026年2月

マルチレコメンデーション機能を追加

一人ひとりの肌状態に合わせて最適なロジックを使い、AIが商品を提案

2026年4月

肌診断特化型LLMへ刷新

汎用LLMから自社開発LLMに切り替え、肌解説機能の品質を安定化
0

20,000

40,000

60,000

肌診断累計ユーザー数の推移 57,756名
2026年5月末時点
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一般財団法人薬王堂スポーツ未来財団の設立と目的

2025年11月21日に設立。

子どもの健康増進を促進するスポーツ活動の推進、持続可能な社会貢献プラッ

トフォームの構築、スポーツ指導や運営に関わる若い指導者の育成と支援体制

の整備を目的とする。

地域に根差した企業として、学校における部活動の地域移行に伴う子ども達の

運動機会減少や、地域スポーツ環境の空洞化といった課題解決に取り組む。

子どもの

健康増進

持続可能な

社会貢献

若い指導者の

育成支援
薬王堂スポーツ未来財団代表理事

田母神一喜

2021年日本選手権800ｍ優勝 / III F(スリーエフ)代表
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財団によるランニングクラブ運営

Appendix

盛岡校 福島校

ヘッドコーチ（盛岡）

佐々木天

岩手県出身

100mH 元日本代表

MORIOKA BOON TRACK CLUB Ⅲ F ジュニア陸上クラブ

ヘッドコーチ（福島）

村島匠

富山県出身

800m 元アジア大会日本代表

生徒数：156名（2026年5月末時点）

コーチ：日本代表の経験を持つプロ講師が直接指導
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【問い合わせ先】

株式会社薬王堂ホールディングス

経営企画部

TEL 019-621-5027 FAX 019-621-5028

本資料には、当社の業績見通し等の将来に関する記述が含まれています。これらの記述は、当社が現在入手している情報

を基とした判断と仮定を前提としたものであり、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際

の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。


